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30 Jahre SSA Architekten
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Mid-century modern an unwirtlicher Kulisse, Vergangenheit trifft auf
ungeschonte Realitiat. Kurz vor der Autobahnauffahrt Wiese im
Kleinbasel befindet sich zur Linken ein Pfortnerhaus, davor eine Fohre,
die zusammen mit der roten Backsteinmauer ein schones Bild abgibt
und von nordischen Referenzen aus der Architekturgeschichte erzahlt.
Dahinter ein sachliches Gebdude, dessen Tragstruktur auch die
Fassadenansicht bestimmt: Die Betondecken lagern auf schlanken
Stiitzen, Offnungen wechseln sich im Raster mit geschlossenen
Flachen ab. Es passt, dass SSA Architekten im ehemaligen Verwal-
tungsgebaude von Thomi + Franck ihre Blirordume haben.

Der Betonskelettbau, erstellt 1961 von Architekt Martin Burckhardt
(spater Burckhardt + Partner), ist im Inventar der schiitzenswerten
Bauten. Thomy, mit international vermarktbarem Y, stellte den ersten
Senf in Alutuben her. Das Logo ist noch immer von Weitem zu sehen.
Das simple Tragwerk des Gebdudes lasst Umnutzungen zu, heute ist es
ein Blirohaus mit Planenden und einer Werbeagentur. SSA Architekten
schreiben tagtiglich und ohne grosses Aufheben die Geschichte
eines erfolgreichen Architekturbiiros weiter. Die Rundumsicht und der
Weitblick iiber die Stadt aus dem 5. und 6. Obergeschoss ist einmalig,
die Offenheit nach allen Seiten erlaubt freies Denken.

Peter Steinmann und Herbert Schmid, zwei Nicht-Basler, griinde-
ten 1992 Steinmann & Schmid Architekten mit Sitz im Kleinbasel
am Claragraben. Das Architekturbiiro wandelte sich iiber die vergan-
genen 30 Jahre kontinuierlich vom Zweimannbetrieb zu einem
Biiro mit 35 Angestellten. Zu Beginn lebte das Biiro von Wettbewerben
im Wallis: Die Biirogriindung selbst ging auf einen Wettbewerb in
Raron zuriick, an dem Herbert Schmid als heimatberechtigter Walliser
teilnehmen durfte. Spater gilt die Parkhauserweiterung in Saas-Fee
von 1996-1998 (siehe S. 32) als erster Meilenstein in der erfolgreichen
Geschichte des Biiros. Infolge dieses Grossauftrages wurden die
ersten Computer mit Zeichenprogrammen angeschafft, und der erste
Mitarbeiter konnte angestellt werden.
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Mit dem Service Center, einem Provisorium fiir die Messe Basel
(siehe S. 107), wuchs 1996 nicht nur das Biiro weiter, sondern auch die
Bekanntheit in Basel. Es handelte sich um einen Direktauftrag, denn
SSA Architekten waren schon damals CAD-fahig und deshalb in der
Lage, den Holztafelbau in nur fiinfeinhalb Monaten zu planen, bewilligt
zu bekommen und zu bauen. Das kontinuierliche Wachstum von

SSA Architekten hat viel damit zu tun, wie Kompetenzen ausgebaut
und Strukturen stets optimiert und erneuert wurden.

Seit 2016, das Jahr gilt als Zdsur in der Geschichte des Architektur-
biiros, befinden sich die Biiroriumlichkeiten an der Horburgstrasse 105.
Als weitblickender Entscheid im Sinne der Nachfolgeregelung wurde
aus Steinmann & Schmid Architekten nicht nur SSA Architekten,
sondern es veranderten sich auch die Strukturen: Mit der Ernennung
von Assoziierten stellte man sich den verinderten Realitaten. Mit
dem Umzug vollzog sich diese Veranderung auch raumlich - das Nach-
denken tiber die eigene Haltung erhielt mehr Raum und fiihrte 2018
dazu, dass mit dem Ausscheiden von Peter Steinmann nach 26 Jahren
die Assoziierten zu Partnern wurden, die nun finanziell und sub-
stanziell an der Firma beteiligt sind. Zusammen mit Herbert Schmid
sind das heute die langjdhrigen Mitarbeiter Ibo Aktepe, Michael
Armbruster und Alexander Stakelbeck.

Auch in den vorangegangenen Jahren hatte das Biiro immer wieder
Veranderungen durchgemacht. Doch stets schuf man Projekte, bei
denen es nicht nur um das Formalasthetische oder um das Kreieren
eines Bildes ging, sondern auch darum, zu bestehen. Architektur hat
schliesslich keine kurze Halbwertszeit; jeder Entwurf entwickelt sich
bei SSA Architekten aus dem Ort heraus, weil er dort bestehen muss.
Ein kleines Mehrfamilienhaus in einer Bauliicke am Rheinufer in Basel
hat deshalb wenig zu tun mit der Jugendherberge in Saas-Fee, beide
sind keinem Stil verpflichtet, tragen keine Handschrift, die man erken-
nen soll. Was neben dieser Auffassung einer zeitlosen Architektur
von Beginn an Bestand hatte, war die professionelle Aufstellung und
das unternehmerische Denken des Architekturbiiros.
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Das Thomi + Franck-Gebaude vis-a-vis der Erlenmatt, auf der SSA Archi-
tekten nach einem eingeladenen Studienauftrag das Baufeld G be-
bauen konnten (siehe S. 60), war den Architektinnen und Architekten
im Zusammenhang mit dem Neubau Fossil vertraut. Der Weg zu den
eigenen Biirordaumlichkeiten vor Ort ist eine biirotypische Geschichte:
Als das Haus zum Verkauf stand, fanden sich wegen der peripheren
Lage keine lokalen Kdufer. SSA erkannte das Potenzial des Hauses und
empfahl den Kauf einer Ziircher Anlagestiftung, die schliesslich auch
den Zuschlag erhielt. SSA entwickelte die Idee eines Planerhauses und
konnte sodann die oberen beiden Geschosse als Mieter beziehen. Sie
beendeten damit die Ara in einem verwinkelten Bau an der Rebgasse
beim Claraplatz im historischen Teil des Kleinbasels. Eigeninitiative
zieht sich wie ein roter Faden durch die 30-jahrige Geschichte; schliess-
lich begannen Steinmann & Schmid bei ihrer Biirogriindung ohne
jeglichen Auftrag in der Tasche, aber mit einer gehorigen Portion Mut
und viel Tatendrang. Die Eigeninitiative lohnte sich immer wieder:
Das Mehrfamilienhaus am Blasiring (siehe S. 20) steht paradigmatisch
dafiir. Herbert Schmid und Peter Steinmann waren immer wieder
akuten Diirreperioden ausgesetzt, haben mit nichts angefangen und
ermoglichten sich und dem Biiro ein Fortbestehen, indem sie sich
Auftrage schufen, wenn keine angeboten wurden. Aus dem Saisonnier-
Haus aus den 1960er-Jahren am Bldsiring wurde so auch ein Vorzeige-
objekt fiir die Stadtentwicklung im Unteren Kleinbasel und ein Motor,
der das Quartier nachhaltig beleben sollte.

Nicht immer erhielt man den Zuschlag bei derartigen Vorstossen,
doch die Hoffnung verloren Steinmann & Schmid nie, auch nicht
in konjunkturschwachen Zeiten, als es weit und breit keine Auftrage
gab. Ein sanierungsbediirftiges Haus an der Friedensgasse in Basel
(siehe S. 108) wurde 1999 beispielsweise mit mehreren kleinen Darlehen
von Freunden gekauft und umgebaut; die Wohnungen konnten
danach erfolgreich verdaussert werden, das Biiro konnte weiterbestehen
und -wachsen. Das Bauen, die Architektur an und fiir sich und somit
die Projekte von SSA wurden immer komplexer: Externe Partner, unter
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anderem auch Landschaftsplaner:innen, Soziolog:innen oder Nach-
haltigkeitsexpert:innen, erweitern seit Lingerem die Perspektive auf
die Architektur, die einen Massstabssprung von Solitdrbauten zu stadte-
baulichen Entwicklungen vollzogen hat.

Mit der Strategie «50/50» will man die Halfte der Auftrage, die
sich (noch) alle in der Schweiz befinden, via Wettbewerbe und Studien-
auftrdge generieren, die andere Haélfte durch Direktauftrdge. Bis dato
sind das 65 realisierte Bauten bei rund 400 bearbeiteten Projekten.
Von Anfang an spielten die Projekte im Wallis eine wesentliche Rolle
fiir das Biiro. Neben verschiedenen Wettbewerben wurden auch
diverse Direktauftrage geplant und realisiert. Seit 2011 fithrt SSA einen
Biirostandort im neuen Bahnhof in Visp. Nachdem 1999 der Wettbe-
werb fiir den Bahnhof Visp (siehe S. 8) gewonnen wurde, haben
SSA Architekten die Gemeinde die letzten 15 Jahre begleitet und die
stadtebauliche Entwicklung vorangetrieben. Die ortsbauliche
Geschichte von Visp ist somit auch mit der Geschichte von SSA Archi-
tekten verkniipft.

Durch Direktauftridge von Investoren entstanden teilweise auch
Projekte, die man sich anders ertraumt hatte. Doch immer, wenn in
einem solchen Kontext Wohnungen erstellt werden, werden diese
bei SSA Architekten fiir Menschen entworfen. Man fragt sich deshalb
als Erstes: Wie sollen die Menschen dort wohnen? Wie fiihrt ein
Grundriss zu mehr Lebensqualitit, oder wie konnen Kleinstwohnun-
gen im Quartierkontext kompensiert werden, damit Menschen
bestmoglich zusammenleben? Fiir das Wohlbefinden einer Gemein-
schaft kann auf Quartiersebene strukturell viel erreicht werden.

SSA Architekten wissen mit ihrer 30-jahrigen Erfahrung, was eine
hohe Wohnqualitét auszeichnet. Konzeptionelle und strukturelle
Uberlegungen gehoren zu ihren Stirken, und man hat gelernt, dariiber-
zustehen, wenn ein Totalunternehmer leider die bereits bestellten
billigen Kunststofffenster einbaut, auch wenn sie keineswegs dem
entsprechen, was man selbst vorgeschlagen hatte.
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Dank einer neuen Generation von Architektinnen und Architekten, die
bei SSA arbeiten, gibt es Inputs und Inspiration, die man annimmt,
weiterentwickelt und auch kritisch hinterfragt. Mit jedem neuen Pro-
jekt wird zum Beispiel die Nachhaltigkeit gesamthaft neu betrachtet
und definiert, damit sie nicht zum Modethema oder Greenwashing ver-
kommt. Solche Uberlegungen kann eine einzelne Person nicht leisten,
ist die Geschiftsleitung iiberzeugt: Erst eine offene Struktur, die

freies Denken zulisst, ist fahig zu hinterfragen und macht aus Erfah-
rung und frischen Ideen gute Architektur.

Unglaublich offen und mit gesunder Selbstreflexion stellt man sich
umstrittenen Entscheidungen der Vergangenheit und benennt diese,
um in Zukunft besser zu bauen. Heute fithrt man Diskussionen dariiber,
wie die architektonischen Anspriiche durchgesetzt werden kénnen.
Diese Haltung bedeutet auch, Verantwortung fiir die Baukultur zu iiber-
nehmen.

Wenn es darum geht, Neuerungen anzunehmen, war man bei
Steinmann & Schmid und spater SSA Architekten immer sehr offen.

1996 standen die ersten Computer auf den Zeichentischen. Aber auch
jeder Mitarbeiter, jede Mitarbeiterin brachte personliche Qualitdten
und Interessen ein, sodass personelle Veranderungen schrittweise
auch die DNA des Biiros beeinflussten. Diese Offenheit ist ein Erfolgs-
rezept des Biiros.

Mit Christian Eichhorn hat man einen Assoziierten in den eigenen
Reihen, der sich fiir computergestiitztes Entwerfen und digitales Bauen
nicht nur interessiert, sondern die Methodik in das Biiro hineintragt
und es an der Berner Fachhochschule unterrichtet. Bei SSA Architekten
hat er den Raum gefunden, sich dem Thema BIM umfassend anzu-
nehmen, und leitet heute den Bereich BIM & Digitalisierung. Bereits
2016 stellte er fest, dass es sich dabei nicht um eine Technologie,
sondern um eine Methodik, ein Werkzeug handelt. Digitale Raummo-
delle sind mittlerweile bei grossen Projekten nétig. Doch dass SSA
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Architekten BIM als Methode selbstverstandlich anwenden, resultiert
nicht aus wirtschaftlichem Druck von Auftraggebern, sondern

weil schrittweise erkannt wurde, wo welche Methode im Alltag des
Entwerfens und Planens hilfreich ist. Am Anfang stand die Uberzeu-
gung oder die Hoffnung, Projekte effizienter und dadurch wirt-
schaftlicher bearbeiten zu konnen. Heute weiss man, dass dem nicht so
ist, denn die Komplexitdt verlagert sich. Das digitale Modell wird in
der jeweils angemessenen Intensitat gepflegt. Stadtebauliche Styrocut-
Modelle bestehen neben einem cloudbasierten Werkzeug, das die
Flachen direkt berechnen kann. Gleichzeitig wird das digitale Modell
zum Medium der Kommunikation mit den Auftraggebern, den zu-
kiinftigen Nutzenden oder den Gemeinden, wenn ein Bauprojekt in
politische Prozesse involviert ist, weil iiber Kredit oder baurechtliche
Abinderungen abgestimmt werden soll.

Fiir SSA Architekten ist ganz klar: Eine VR-Brille alleine macht
noch keine gute Architektur. Vielmehr steht man der digitalen Transfor-
mation zuweilen auch kritisch gegeniiber. Dystopischen Angsten,
dass einst «der Computer» Architektur generieren wird, hdlt man eine
langjdhrige Erfahrung und das Wissen um eine gekonnte, manchmal
politische, manchmal psychologische Begleitung von Bauherrschaften
entgegen, die kein Algorithmus leisten kann. Neuerdings erforscht
man die Moglichkeiten des Parametric Design im Stadtebau. Und auch
hier steht das intrinsische Interesse im Vordergrund, wie ein neues
Werkzeug die Architekturproduktion und schliesslich den Lebensraum
fiir Gemeinschaften und den einzelnen Menschen verbessern kann.

Nicht nur computergestiitzte Modelle sind in der Kommunikation
fiir das Biiro wichtig. Die richtigen Worte am richtigen Ort und zur
richtigen Zeit zu benutzen, lernt man mit den Jahren; seien dies heute
3-D-Touren bei geplanten Wohnungsbauten oder die klassischen Kom-
munikationsmittel inklusive Website fiir eine klare Strategie in der
Kommunikation von SSA Architekten. Architektur wird durch Bilder,
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Plane und Modelle vermittelt; so spielt Architekturfotografie in der
Kommunikation eine gewichtige Rolle. Fiir SSA Architekten setzt Ruedi
Walti seit Anbeginn die Architektur ins rechte Licht. Mit dem Haus
Enzler (siehe S. 106) startete er eine Bildsprache, die SSA Architekten
seit 30 Jahren begleitet.

Sarah Righetti ist pragend fiir die neue Corporate Identity seit 2016.
Die Kommunikationsmittel, die die Leiterin Kommunikation und
Assoziierte von SSA Architekten betreut, von der Website bis zu zahl-
reichen Booklets, machen diese Jubilaumsschrift eigentlich redun-
dant - so gut ist man bei SSA Architekten dokumentiert. Und trotzdem
will man uiber das Gute, das man tut, reden — zu Recht. Zu der Aussen-
wirkung, die eine gute Kommunikation bewirken soll, geh6rt auch,
dass das Biiro selbstverstandlich Teilzeitarbeit zuldsst und mit attrakti-
ven Arbeitsbedingungen fit ist auf einem Markt, auf dem sich eine
Architektin, ein Architekt den Arbeitsort aussuchen kann.

Innerhalb der Firma sind gelungene Kommunikation und aufrich-
tiger Diskurs ebenso wichtig. Deshalb soll eine kritische Grosse nicht
iiberschritten werden, weil die Nihe und der Bezug unter den Mitarbei-
tenden bestehen bleiben sollen. Auf das Kiasefondue nach dem Feier-
abend und verbindende Skiweekends nach der Pandemie freuen sich alle
bei SSA Architekten. Das Homeoflice war fiir viele Mitarbeitende
nicht die ideale Arbeitsumgebung, zu sehr vermisste man das Familiare,
welches das Biiro eben auch ausmacht. An einem Ort, wo man den
Raum findet, sich einzubringen und zu wachsen, will man den Vor-
gesetzten schliesslich nicht aus dem Weg gehen.

Gestartet sind Peter Steinmann und Herbert Schmid mit Kleinst-
projekten. Und zwischenzeitlich war man stolz darauf, erst drei Ein-
familienhduser gebaut zu haben. Heute, nach Erstellung vieler grosser
Wohnungs- und Infrastrukturbauten, wird bei kleineren Projekten
die Chance gesehen, wieder experimenteller arbeiten zu kdnnen und
die Arbeit in die Tiefe wachsen zu sehen. So vertieft man sich heute
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gerne in den kleinmassstablichen Umbau eines historischen Hotels in
S-chanf im Oberengadin (siehe S. 128), das voraussichtlich 2025 ero6ft-
net werden soll, aber auch in die Umnutzung von Biirogebauden zu
Wohnungen - eine Aufgabe struktureller Art, die insbesondere wegen
ihres Nachhaltigkeitsaspekts, aber auch wegen der Wohnungsnot
aktuell ist.

Herbert Schmid wird sich langsam zuriickziehen, und die
Geschichte von SSA Architekten wird sich mit den Partnern Ibo Aktepe,
Michael Armbruster und Alexander Stakelbeck in der bisherigen
Diversitat weiterschreiben. Gemeinsam mit externen Partnern soll
der Architekturdiskurs auf hohem Niveau weitergefiihrt werden.

Als zeitgemadsser und attraktiver Arbeitgeber werden die Starken aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefordert — dank der Offenheit

fiir Neuerungen ist der Raum vorhanden, sich einzubringen und sich
weiterzuentwickeln.

Der Standort in Basel mit seiner grossen Dichte an guten Biiros
wird weiterhin Ansporn sein, gute, nachhaltige und innovative
Architektur zu betreiben. Das konnte auch im Ausland der Fall sein,
auch wenn SSA Architekten als Basler Biiro in der Stadt am Rhein
verwurzelt bleiben wird. Ein erster Wohnungsbauwettbewerb in
Freiburg (D) wurde unldngst gewonnen. Starten SSA Architekten am
Standort von Thomi + Franck demnéchst ebenfalls ein erfolgreiches
Exportgut wie damals der Senf aus der Tube?

Jenny Keller
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